
Vrz osnova na ~len 43 od Statutot na  Ko[arkarska federacija na Severna 
Makedonija, Upravniot odbor  na KFSM na sednicata odr`ana na 13.06.2019 godina, donese: 
 
 

P R A V I L N I K 
za organizacija i sistematizacija na rabotite i rabotnite zada~i 

vo stru~nata slu`ba na KFSM 
 
 
OSNOVNI ODREDBI 
 
1. Op[ti uslovi 

^len 1 
So ovoj Pravilnik se reguliraat op[tite i posebnite  uslovi za vr[ewe na 

rabotite i rabotnite zada~i, organizacijata na raboteweto, sistematizacijata na 
rabotnite mesta i opisot i popisot na rabotite i rabotnite zada~i [to proizleguvaat od 
dejnosta na KFSM. 
 

^len 2 
Osnov za utvrduvawe na rabotite i rabotnite zada~i pretstavuvaat planovite i 

programite za dolgoro~na rabota i razvoj na KFSM. 
 

^len 3 
Pod rabota, odnosno rabotnite zada~i se podrazbira zbir na srodni raboti i 

rabotni zada~i vo ramkite na dejnosta na KFSM na koi [to raboti eden ili pove]e 
rabotnici (izvr[iteli) istovremeno, vo redovno rabotno vreme. 
 

^len 4 
Sekoe rabotno mesto ima svoj naziv. 
Nazivot na rabotnoto mesto se opredeluva spored karakterot na rabotite, odnosno 

rabotnite zada~i. 
 

^len  5 
Brojot na izvr[itelite za rabotnite mesta go utvrduva Upravniot odbor na KFSM,  

a vo soglasnost so Planot i programata za rabota i donesuva odluki za popolnuvawe, 
odnosno ukinuvawe na poodelni rabotni mesta. 
 
2. Posebni uslovi 

^len 6 
Pokraj op[tite uslovi utvrdeni vo Zakonot, za izvr[uvawe na rabotite i rabotnite 

zada~i se utvrduvaat i posebni uslovi. 
Vo zavisnost od vidot na rabotite i rabotnite zada~i,  kako posebni uslovi vo 

KFSM mo`e da se utvrduvaat: 
1. Stepenot na nasokata na stru~nata i [kolskata sprema, 
2. Dol`inata i sodr`inata na rabotnoto iskustvo, 
3. Osposobenost za vr[ewe odredeni raboti i rabotni zada~i 
4. Znaewe na stranski jazici 
5. Organizacioni sposobnosti 
6. Psiho-fizi~ki sposobnosti 

 
^len 7 

Stepenot na nasokata na stru~nata i [kolskata sprema i rabotnoto iskustvo se 
utvrduvaat vo zavisnost od slo`enosta na rabotite i rabotnite zada~i. 
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^len 8 
Kako poseben uslov za zasnovawe na raboten odnos mo`e da se utvrdi i prethodno 

proveruvawe na stru~nite i rabotnite sposobnosti na kandidatite. 
Na~inot i postapkata na prethodnoto proveruvawe na stru~nite i rabotnite 

sposobnosti e utvrdeno vo Pravilnikot za rabotni odnosi na KFSM, soglasno odredbite na 
Zakonot za rabotni odnosi. 
 
3. Pripravnici 

^len 9 
Lice koe po zavr[uvaweto na sredna, vi[a ili visoka stru~na podgotovka prv pat 

po~nuva so rabota, so cel da stekne iskustvo za samostojno rabotewe vo ramkite na svojata 
stru~na podgotovka vo KFSM, se rasporeduva na raboti i rabotni zada~i vo svojstvo na 
pripravnik. 
 

^len 10 
Na~inot, uslovite i postapkata za priem na pripravnici i pravata i obvrskite za 

vreme na pripravni~kiot sta`, poblisku se reguliraat so Pravilnikot za rabotni odnosi i 
Pravilnikot za pripravnici. 
 
 
ORGANIZACIJA NA RABOTEWETO 
 
1. Rabotni edinici 
 

^len 11 
Organizacionata postavenost i dejnosta na KFSM se vr[i preku organizacioni 

celini-konstituirani kako rabotni edinici i toa: 
 

1.1.  Rabotni edinici so posebni ovlastuvawa 
1.2.  Rabotna edinica stru~ni-trenerski raboti 
1.3.  Rabotna edinica zaedni~ki raboti 

 
^len 12 

Vo ramkite na poodelni rabotni edinici po potreba za odredeni programski zafati 
mo`e da se anga`iraat nadvore[ni sorabotnici, istaknati stru~ni lica od praktikata na 
nau~no-stru~nite institucii nadvor od KFSM. 

Anga`iraweto na sorabotnicite od prethodniot stav go vr[i rabotnikot so 
posebni ovlastuvawa vo ramkite na svojot delokrug na rabota i rabotni zada~i. 
 

^len 13 
Site rabotni edinici svoite rabotni zada~i gi izvr[uvaat vo tesna vzaemna 

sorabotka, soglasno programskite opredelbi. 
 

^len 14 
Organizacijata, koordinacijata i vodeweto na raboteweto go sproveduva stru~en 

kolegium vo sostav: 
1. Generalen sekretar 
2. Sportski direktor  
3. Direktor na reprezentacii  
4. Komesar za natprevaruvawe 
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SISTEMATIZACIJA NA RABOTNITE MESTA 
 
1. Rabotnici so posebni ovlastuvawa i odgovornosti 
 

^len 15 
Za neposredno organizirawe na raboteweto kako rabotnici so posebni ovlastuvawa i 

odgovornosti, se utvrduvaat slednite rabotni mesta: 
 

1. Generalen sekretar (izvr[itel 1) 
- VSS 
- Rabotno iskustvo nad 5 godini 
- Poseduvawe organizatorski sposobnosti 
- Aktivno poznavawe na stranski jazik vo upotreba na FIBA 
- Odluka za imenuvawe od Upraven odbor. 

 
2. Sportski direktor (izvr[itel 1) 

- Minimum SSS 
- Rabotno iskustvo kako sportski rabotnik minimum 2 godini 
- Poznavawe na stranski jazik vo upotreba na FIBA  
- Odluka za imenuvawe od Upraven odbor. 

 
3. Direktor na reprezentacii (izvr[itel 1) 

- Minimum SSS 
- Rabotno iskustvo kako sportski rabotnik minimum 2 godini 
- Poznavawe na stranski jazik vo upotreba na FIBA  
- Odluka za imenuvawe od Upraven odbor. 

 
4. Komesar za natprevaruvawe(izvr[itel 1) 

- Minimum SSS 
- Rabotno iskustvo kako sportski rabotnik minimum 2 godini 
- Odluka za imenuvawe od Upraven odbor. 

 
^len 16 

Vo rabotna edinica Stru~ni trenerski raboti se utvrduvaat slednite rabotni mesta: 
 

1. Selektor na seniorska ma[ka reprezentacija(izvr[itel 1) 
- Minimum SSS 
- Rabotno iskustvo kako sportski rabotnik minimum  2 god 
- Odluka za imenuvawe od Upraven odbor. 

 
2. Selektor na seniorska `enska reprezentacija(izvr[itel 1) 

- Minimum SSS 
- Rabotno iskustvo kako sportski rabotnik minimum 2 god. 
- Odluka za imenuvawe od Upraven odbor. 

 
3. Selektor na Mladinska ma[ka U14 reprezentacija(izvr[itel 1) 

- Minimum SSS 
- Rabotno iskustvo kako sportski rabotnik minimum 2 god. 
- Odluka za imenuvawe od Upraven odbor. 
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4. Selektor na Mladinska ma[ka U16 reprezentacija(izvr[itel 1) 
- Minimum SSS 
- Rabotno iskustvo kako sportski rabotnik minimum 2 god. 
- Odluka za imenuvawe od Upraven odbor. 

 
5. Selektor na Mladinska ma[ka U18  reprezentacija(izvr[itel 1) 

- Minimum SSS 
- Rabotno iskustvo kako sportski rabotnik minimum 2 god. 
- Odluka za imenuvawe od Upraven odbor. 

 
6. Selektor na Mladinska ma[ka U20 reprezentacija(izvr[itel 1) 

- Minimum SSS 
- Rabotno iskustvo kako sportski rabotnik minimum 2 god. 
- Odluka za imenuvawe od Upraven odbor. 

 
7. Selektor na Mladinska `enska reprezentacija(izvr[itel 1) 

- Minimum SSS  
- Rabotno iskustvo kako sportski rabotnik minimum 2 god. 
- Odluka za imenuvawe od Upraven odbor. 

 
8. Lekar (izvr[itel 1) 

- VSS (Medicinski fakultet) 
- Rabotno iskustvo minimum 3 godini 
- Aktivno oznavawe na stranski jazik vo upotreba na FIBA  

 
2. Rabotna edinica - zaedni~ki raboti 
 

^len 17 
Vo rabotnata edinica Zaedni~ki raboti se utvrduvaat slednite rabotni mesta: 

 
1. Tehni~ki  sekretar na KFSM (izvr[itel 1) 

- Minimum SSS 
- Poznavawe na rabota so kompjuter 
- Poznavawe na stranski jazik vo upotreba na FIBA  

 
2. Tehni~ki  sekretar na seniorski ligi (izvr[itel 1) 

- Minimum SSS 
- Poznavawe na rabota so kompjuter 
- Poznavawe na stranski jazik vo upotreba na FIBA 
-  

3. Tehni~ki  sekretar na mladinski ligi (izvr[itel 1) 
- Minimum SSS 
- Poznavawe na rabota so kompjuter 
- Poznavawe na stranski jazik vo upotreba na FIBA 

 
4. Tehni~ki  sekretar na sportski derektor (izvr[itel 1) 

- Minimum SSS 
- Poznavawe na rabota so kompjuter 
- Poznavawe na stranski jazik vo upotreba na FIBA 
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5. Veb sajt novinar (izvr[itel 1) 
- Minimum SSS 
- Poznavawe na rabota so kompjuter 
- Poznavawe na stranski jazik vo upotreba na FIBA 
- Rabotno  iskustvo minimum 2 godini 

 
6. IT tehni;ar (izvr[itel 1) 

- Minimum SSS 
- Poznavawe na rabota so kompjuter 
- Poznavawe na stranski jazik vo upotreba na FIBA 
- Rabotno  iskustvo minimum 2 godini 

 
7. Marketing referent (izvr[itel 1) 

- VSS (ekonomski faku;tet) 
- Poznavawe na rabota so kompjuter 
- Poznavawe na stranski jazik vo upotreba na FIBA 
- Rabotno  iskustvo minimum 2 godini 

 
8. Voza~ (izvr[itel 1) 

- Minimum SSS 
- Minimum voza~ka dozvola od B kategorija 
- Poznavawe na stranski jazik vo upotreba na FIBA 
- Rabotno  iskustvo minimum 2 godini 

 
9. Magacioner (izvr[itel 1) 

- Minimum SSS 
 
 
OPIS I POPIS NA RABOTITE I RABOTNITE ZADA^I 
 
1. Rabotnici so posebni ovlastuvawa i odgovornosti 
 

^len 18 
1.1. Generalen sekretar 

- Gi podgotvuva materijalite za sostanocite na Upravniot odbor; 
- Se gri`i za organizacija na rabotata na organite i telata na KFSM; 
- Se gri`i za izvr[uvawe na zaklu~ocite i odlukite na Sobranieto i 

Upravniot odbor; 
- Donesuva re[enija vrz osnova na Zakon, odluki i drugi vidovi akti 

doneseni od strana na Sobranieto i Upravniot odbor; 
- Rasporeduva rabotnici na rabotni mesta i so rabotni zada~i vo 

Rabotnata edinica - zaedni~ki raboti; 
- Sorabotuva so odgovornite vo Ministerstvoto nadle`no za rabotite 

vo sportot, Olimpiskiot komitet na RSM, Sojuzot na sportovi na RM; 
- Se gri`i za uspe[no organizirawe na natprevarite na 

reprezentativnite selekcii vo zemjata i  stranstvo; 
- Se gri`i za sproveduvawe na Delovnikot za rabota na Upravniot 

odbor na KFSM;  
- Vr[i i drugi raboti utvrdeni so Zakon i odlukite na Sobranieto, 

Upravniot odbor i Nadzorniot odbor i Statutot na KFSM; 
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1.2   Sportski direktor 
- Indirektno u~estvuva vo rabotata na site reprezentativni selekcii 

na KFSM i se gri`i za sproveduvawe na odlukite na UO vo vrska so 
niv; 

- Dostavuva programa i svoi idei za rabota na site reprezentativni 
selekcii; 

- Gi zastapuva i pretstavuva reprezentativnite selekcii pri 
sredstvata za javno informirawe; 

- Se gri`i za standarot, zdravstvenata sostojba, disciplinata i 
sportskiot `ivot na reprezentativcite; 

- Podgotvuva i podnesuva izve[taj na Upravniot odbor na KFSM za 
tekovnite aktivnosti na reprezentativnite selekcii; 

- U~estvuva vo rabotata i aktivnostite na site reprezentativni 
selekcii na KFSM vo zemjata i stranstvo; 

- Izvr[uva i drugi raboti [to ]e mu gi doveri i za koi ]e go ovlasti 
Upravniot odbor na KFSM; 

- Za svojata rabota e odgovoren pred Upravniot odbor na KFSM; 
 

1.3        Direktor na reprezentacii 
- Podgotvuva i predlaga Programa za rabota na reprezentaciite; 
- Ja organizira i nadgleduva rabotata na selektorite na 

reprezentaciite; 
- Gi odbira svoite pomo[nici; 
- U~estvuva vo sorabotkata so pretstavnicite na sredstvata za javno 

informirawe; 
- Podgotvuva i podnesuva izve[taj za realizacija na Programata za 

rabota na reprezentaciite do Upravniot odbor; 
- Vr[i i drugi raboti [to se od interes za raboteweto na 

reprezentaciite i raboti [to ]e mu gi doveri Upravniot odbor na 
KFSM;  

- Se gri`i za nabavka na sportska oprema i rekviziti; 
- Se gri`i i neposredno u~estvuva vo obezbeduvaweto na uslovite za 

treninzi na reprezentativnite selekcii; 
- Za svojata rabota e odgovoren pred Upravniot odbor na KFSM; 

 
1.4 Komesar za natprevaruvawe 

- Se gri`i za ispravnosta na tehni~kite normativi za nepre~eno 
odvivawe na Natprevaruvawata vo organizacija na KFSM; 

- Direktno u~estvuva vo izgotvuvaweto na Pravilnikot za 
natprevaruvawe na KFSM  i Propoziciite na natprevaruvawe vo site 
segmenti na Natprevaruvawata vo organizacija na KFSM; 

- Se pridr`uva do striktnata aplikacija na pravilnicite za 
natprevaruvawe na KFSM i FIBA; 

- Dava svoi sugestii pri izgotvuvaweto na Sistemot na natprevari i 
formiraweto na istite 

- Za svojata rabota e odgovoren pred Upravniot odbor na KFSM; 
 
2 Rabotna edinica-Stru~no trenerski raboti 
 

^len 19 
2.1 Selektor na Seniorska ma[ka reprezentacija 
2.2 Selektor na Seniorska `enska reprezentacija 
2.3         Selektor na Mladinska ma[ka U14 reprezentacija 
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2.4 Selektor na Mladinska ma[ka U16 reprezentacija 
2.5 Selektor na Mladinska ma[ka U18 reprezentacija 
2.6 Selektor na Mladinska ma[ka U20 reprezentacija 
2.7 Selektor na Mladinska `enska reprezentacija 

- Organizira, vodi treninzi i natprevari na reprezentativnata 
selekcija; 

- Izbira igra~i za reprezentativnata selekcija; 
- Izgotvuva Plan i Programa za rabota na reprezentativnata selekcija 
- Podgotvuva izve[taj za rabotata na reprezentativnata selekcija i go 

podnesuva do Upravniot odbor; 
- Za svojata rabota e odgovoren pred Upravniot odbor na KFSM; 

 
2.8 Lekar 

- Sorabotuva so klubskite lekari na sredinite od kade [to doa\aat 
reprezentativnite kandidati; 

- Izgotvuva Plan i Programa za svojata rabota i ja dostavuva do 
Sportskiot Direktor na KFSM; 

- Se gri`i neposredno za zdravstvenata sostojba na reprezentativcite; 
- Prelaga fizioterapevt za svoj sorabotnik; 
- Se gri`i za ishranata  na reprezentativcite; 
- Prisustvuva na site treninzi i natprevari na reprezentativnata 

selekcija vo zemjata i stranstvo; 
- Za svojata rabota odgovoren e pred Upravniot odbor na KFSM; 

 
 
3 Rabotna edinica - Zaedni~ki raboti 
 

^len  20 
3.1  Tehni~ki sekretar na KFSM 

- Se gri`i  za nabavka i racionalno koristewe na kancelariski 
materijali; 

- U~estvuva vo realizirawe na marketing programata na KFSM; 
- Ja vodi blagajnata na KFSM; 
- Vodi deloven protokol; 
- Vr[i rabotna korespodencija, priem i otpremuvawe na po[tata; 
- Vr[i daktilografski raboti; 
- Ja vodi arhivata na KFSM i se gri`i za pravilno signirawe i ~uvawe 

na arhivskiot materijal; 
- Vodi zapisnik na sostanocite na Upravniot odbor na KFSM; 
- Vr[i raboti [to ]e mu gi dodeli generalniot sekretar na KFSM; 
- Za svojata rabota e odgovoren pred generalniot sekretar na KFSM; 

 
3.2 Tehni~ki sekretar na seniorski ligi 

- Izgotvuva zapisnici od sostanocite na Zdru`enijata na klubovite; 
- Vr[i korespodencija so klubovite okolu natprevaruvawata, priem i 

otpremuvawe na po[tata; 
- Vr[i daktilografski raboti; 
- Ja vodi arhivata na Zdru`enijata na klubovite i se gri`i za pravilno 

signirawe i ~uvawe na arhivskiot materijal; 
- Vr[i raboti [to ]e mu gi dodeli komesarot na ligite; 
- Za svojata rabota e odgovoren pred komesarot na ligite; 
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3.3 Tehni~ki sekretar na mladinski ligi 
- Izgotvuva zapisnici od sostanocite na Zdru`enijata na klubovite; 
- Vr[i korespodencija so klubovite okolu natprevaruvawata, priem i 

otpremuvawe na po[tata; 
- Vr[i daktilografski raboti; 
- Ja vodi arhivata na Zdru`enijata na klubovite i se gri`i za pravilno 

signirawe i ~uvawe na arhivskiot materijal; 
- Vr[i raboti [to ]e mu gi dodeli komesarot na ligite; 
- Za svojata rabota e odgovoren pred komesarot na ligite; 

 
3.4 Tehni~ki sekretar na sportski direktor 

- Izgotvuva zapisnici od sostanocite; 
- Vr[i korespodencija so klubovite okolu natprevaruvawata, priem i 

otpremuvawe na po[tata; 
- Vr[i daktilografski raboti; 
- Vr[i raboti [to ]e mu gi dodeli sportskiot direktor; 
- Za svojata rabota e odgovoren pred sportskiot direktor; 

 
3.5 Veb sajt novinar 

- Sobira i prenesuva vesti od na[ata dr`avata i po[iroko vo vrska so 
ko[arkata; 

- Go ureduva veb sajtot na KFSM;  
- Ostvaruva odnosi so mediumi; 
- Organizira pres konferencii; 
- Brzo i kvalitetno informira za odr`ani nastani, kako i za idni 

nastani; 
- Navremeno i objektivno spodeluva korisni informacii; 
- Podgotvuva kusi objavi za informirawe na javnosta; 
- Objavuva sodr`ina vo forma na foto i  video vesti, prosledeni so kus 

tekst ili komentar; 
- Objavuva razli~ni va`ni temi aktuelni za ko[arkata; 
- Detalno izvestuva za odredeni temi za va`ni i aktuelni nastani; 
- Podgotvuva tekstovi so jasen novinarski stil; 
- Izrabotuva tekstovi so kusa i jasna poraka do ~ itatelot; 
- Za svojata rabota e odgovoren pred generalniot sekretar na KFSM; 

 
3.6 IT Tehni~ar  

- Se gri`i za odr`uvawe na kompjuterite vo KFSM; 
- Se gri`i za nepre~eno funkcionirawe na IT opremata; 
- Instalacija na mre`na oprema; 
- Instalirawe i administrirawe na softver; 
- Instalirawe na hardver komponenti i operativni sistemi i 

programi; 
- Se gri`i za celokupno IT funkcionirawe na KFSM; 
- Dizajn na pe~ateni pripremi i materijali; 
- Pru`a tehni~ka podr[ka na Tehni~kiot sekretar na KFSM; 
- Za svoja rabota e odgovoren pred generalniot sekretar na KFSM; 

 
3.7 Marketing referent 

- Upravuva so aktivnostite na marketingot(planirawe, organizirawe, 
vodewe i  kontrolirawe na aktivnostite); 

- Planira, organizira i vodi kontrola na marketingot na KFSM; 
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- Organizira posebni nastani i drugi socijalni nastani za 
prezentirawe na KFSM; 

- Gi planira dnevnite zada~i  i upravuva so niv; 
- Vr[i srodni raboti; 
- Za svojata rabota e odgovoren pred generalniot sekretar na KFSM; 

 
3.8 Voza~ 

- Upravuvawe so slu`beno vozilo za potrebite na KFSM; 
- Gri`a za tehni~kata isravnost i higienana slu`benoto vozilo; 
- Za svojata rabota e odgovoren pred generalniot sekretar na KFSM;  

 
3.9 Magacioner 

- Ja sledi sostojbata  na magacinot/magacinite; 
- Vr[i priem, sortirawe, skladirawe i izdavawe na oprema i 

materijali; 
- Go odr`uva magacinot; 
- Sorabotuva so ostanatite sektori vo KFSM (tehni~ka podr[ka, 

marketing); 
- U~estvuva vo fizi~ki prenos na zalihi; 
- Izvr[uva navremena i kvalitetna isporaka; 
- Za svojata rabota e odgovoren pred generalniot sekretar na KFSM; 

 
 
PREODNI I ZAVR{NI ODREDBI 

 
^len  21 

Rasporeduvaweto na Rabotnicite so posebni ovlastuvawa i odgovornosti i onie vo 
Rabotnata edinica-Stru~no trenerski raboti  gi vr[i Upravniot odbor na KFSM, onie 
pak vo Rabotnata edinica-Zaedni~ki raboti gi vr[i Generalniot sekretar. 
 

^len 22 
Za popolnuvawe na rabotnite mesta so soodvetni kadri na neodredeno rabotno vreme 

ili vo honoraren raboten odnos, odluka donesuva Pretsedatelot na KFSM. 
 

^len 23 
Izmenite i dopolnuvawata na ovoj Pravilnik se donesuvaat na ist na~in i vo ista 

postapka kako vo negovoto donesuvawe. 
 
 

             Ko[arkarska Federacija na Severna Makedonija 
           

 
                       _____________________________ 
                               Pretsedatel  Pero Anti] 
       


